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tŀƎŜ  н ƻŦ мн 

5ǳƪŜ ƻŦ 9Ř - ./ ϧ ¸ǳƪƻƴ 

wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ - сǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлму 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ !ǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳΗ 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ   

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ¢ƘŜ !ǿŀǊŘΦ  

²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ǊŜŀŘ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ hŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ !ǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мп ŀƴŘ нпΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ τ .ǊƻƴȊŜΣ {ƛƭǾŜǊ ŀƴŘ DƻƭŘΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΥ 

 

    {ŜǊǾƛŎŜ τ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  !ŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ WƻǳǊƴŜȅ τ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

    {ƪƛƭƭ τ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎƪƛƭƭ ƻǊ Ƙƻōōȅ   tƘȅǎƛŎŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ τ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ 

 

!ǘ ǘƘŜ DƻƭŘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴΥ ǘƘŜ DƻƭŘ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ DƻƭŘΦ  
 

    ¢ƘŜ DƻƭŘ tǊƻƧŜŎǘ  τ р Řŀȅǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 

!ƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ¢ƘŜ !ǿŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪ 

ōȅ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ 

!ǿŀǊŘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

²Ƙƻ ŀǊŜ !ǎǎŜǎǎƻǊǎΚ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ !ǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  ŎƻƭƭŜŎǘ 

!ǎǎŜǎǎƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΦ 
 

   !ƴ !ǎǎŜǎǎƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎ    

   ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎŜŎǝƻƴΦ  

LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƻǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴΦ  

tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎǘ ŀǎ !ǎǎŜǎǎƻǊǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ 

ƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ !ŎǝǾƛǘȅ 9ȄŀƳǇƭŜ !ǎǎŜǎǎƻǊ 

tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ tƛŀƴƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /ƻŀŎƘ 

YƴƛǩƴƎ CŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƪƴƛǘ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎ 

YŀȅŀƪƛƴƎ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŀƳǇ /ŀƳǇ [ŜŀŘŜǊ 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ {ǇƻƴǎƻǊ 

tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻŀŎƘ κ ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

DƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DȅƳ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƻǊ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ !ǧŜƴŘŀƴǘ 

bƻǘŜΥ 5ǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ !ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ          

[ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ !ǎǎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƛǘƴŜǎǎΦ 



tŀƎŜ  о ƻŦ мн 

5ǳƪŜ ƻŦ 9Ř - ./ ϧ ¸ǳƪƻƴ 

wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ - сǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлму 

DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ 

DǊƻǳǇǎ ϧ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ¢ƘŜ !ǿŀǊŘ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎ - ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ŀǎ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 

DǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ȅƻǳǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎΣ DǳƛŘŜǎΣ {Ŏƻǳǘǎ ƻǊ /ŀŘŜǘǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ !ǿŀǊŘΦ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ !ǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭŜŀŘŜǊΣ ōǳǘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

!ǎǎŜǎǎƻǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴΦ !ǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

9ŀŎƘ ȅƻǳǘƘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ hŶŎŜΦ 

¸ƻǳǘƘ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ t5C ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƻǊ ǊŜƎπ

ƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ϸол ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ¢ƘŜ !ǿŀǊŘΦ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ !ǿŀǊŘΦ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ōŀŎƪŘŀǘŜŘΦ 

!ƎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

[ŜǾŜƭ 9ŀǊƭƛŜǎǘ {ǘŀǊǝƴƎ !ƎŜ 9ŀǊƭƛŜǎǘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ !ƎŜ aƛƴƛƳǳƳ 5ǳǊŀǝƻƴ 

.ǊƻƴȊŜ мпϝ мпΦр с ƳƻƴǘƘǎ 

{ƛƭǾŜǊ  мр ƻǊ ŀƊŜǊ .ǊƻƴȊŜ мрΦр ǿƛǘƘ .ǊƻƴȊŜ 

мс 5ƛǊŜŎǘ 9ƴǘǊȅ 

с ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ .ǊƻƴȊŜ 

мн ƳƻƴǘƘǎ 5ƛǊŜŎǘ 9ƴǘǊȅ 

DƻƭŘ мс  мт ǿƛǘƘ {ƛƭǾŜǊ 

мтΦр 5ƛǊŜŎǘ 9ƴǘǊȅ 

мн ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ {ƛƭǾŜǊ 

му ƳƻƴǘƘǎ 5ƛǊŜŎǘ 9ƴǘǊȅ 

ϝLŦ ƎǊƻǳǇ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘǳǊƴ мп ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘ м ŀƴŘ 5ŜŎ омΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ мпΦр ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ .ǊƻƴȊŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  
 

    {ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ {ƛƭǾŜǊ ƻǊ DƻƭŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘ 9ƴǘǊȅΦ  
 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

!ƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ    

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ нрǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΣ ōǳǘ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ 



tŀƎŜ  п ƻŦ мн 

5ǳƪŜ ƻŦ 9Ř - ./ ϧ ¸ǳƪƻƴ 

wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ - сǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлму 

wŜŎƻǊŘ YŜŜǇƛƴƎ 

{ŜǊǾƛŎŜΣ {ƪƛƭƭ ϧ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

¢ƛƳŜǎŎŀƭŜǎ 

 

9ŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴΦ ¸ƻǳǘƘ ŘƻƛƴƎ .ǊƻƴȊŜ ƻǊ 5ƛǊŜŎǘ 9ƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ 

ƻƴŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΣ {ƪƛƭƭ ƻǊ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ όŀ aŀƧƻǊύΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŀƭƻƴƎΦ 
 

 
 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ Řƻ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ 
 

 
 

¢ƘŜǎŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀȄƛƳǳƳǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 

[ŜǾŜƭ CƻǊ ŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ CƻǊ ƻƴŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜκ{ƪƛƭƭκtƘȅǎƛŎŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

.ǊƻƴȊŜ о ƳƻƴǘƘǎ όмо ǿŜŜƪǎύ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ о ƳƻƴǘƘǎ όнс ǿŜŜƪǎ ǘƻǘŀƭύ 

5ƛǊŜŎǘ 9ƴǘǊȅ {ƛƭǾŜǊ с ƳƻƴǘƘǎ όнс ǿŜŜƪǎύ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ с ƳƻƴǘƘǎ όрн ǿŜŜƪǎ ǘƻǘŀƭύ 

5ƛǊŜŎǘ 9ƴǘǊȅ DƻƭŘ мн ƳƻƴǘƘǎ όрн ǿŜŜƪǎύ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ с ƳƻƴǘƘǎ όту ǿŜŜƪǎ ǘƻǘŀƭύ 

[ŜǾŜƭ CƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎ 

{ƛƭǾŜǊ όŦǊƻƳ .ǊƻƴȊŜύ с ƳƻƴǘƘǎ όнс ǿŜŜƪǎύ 

DƻƭŘ όŦǊƻƳ {ƛƭǾŜǊύ мн ƳƻƴǘƘǎ όрн ǿŜŜƪǎύ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ !ŎǝǾƛǘȅ 

 

¸ƻǳǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΣ {ƪƛƭƭ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ LŦΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛǎ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜǎ ŀ 

ǿŜŜƪ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ н ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ м ƘƻǳǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ {ƘƻǊǘ 

ƎŀǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇΣ ōǳǘ ǎǳŎƘ ƎŀǇǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ п ǿŜŜƪǎΦ  

 

LŦ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ п ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜŜƪǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŜŜƪǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǎǎŜŘ ǝƳŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ƻũΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΥ 

 

 

 

 

 

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

aƻƴǘƘ м aƻƴǘƘ н aƻƴǘƘ о aƻƴǘƘ п aƻƴǘƘ р aƻƴǘƘ с aƻƴǘƘ т aƻƴǘƘ у 

{ŜǊǾƛŎŜ 

{ƛŎƪ 

{ŜǊǾƛŎŜ         

{ƪƛƭƭ {ƪƛƭƭ όaŀƧƻǊύ ±ŀŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭ 

       tƘȅǎƛŎŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

      WƻǳǊƴŜȅ       



tŀƎŜ  р ƻŦ мн 

5ǳƪŜ ƻŦ 9Ř - ./ ϧ ¸ǳƪƻƴ 

wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ - сǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлму 

hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ !ǎǎŜǎǎƻǊ ƛŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ   ǳƴπ

ŘŜǊǘŀƪŜƴ 

{ƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ 

tƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

!ǎǎŜǎǎƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀǊŜ ǎŜǇŀπ

ǊŀǘŜŘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘ  όƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ мо ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ .ǊƻƴȊŜύ 

!ǎǎŜǎǎƻǊ ƛƴƛǝŀƭǎκǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊȅ 

9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƛƴƛǝŀƭκǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ tŀǇŜǊǿƻǊƪ IŀŎƪǎ ǾƛŘŜƻ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦŘǳƪŜƻŦŜŘΦƻǊƎκōŎκǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

CƛƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ мо ǿŜŜƪǎ όо ƳƻƴǘƘǎύ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

{ƪƛƭƭ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ мо ǿŜŜƪǎ όо ƳƻƴǘƘǎύ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŦƻǊ 

.ǊƻƴȊŜύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳƛǎǎŜŘ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊǎ 

ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎŀǇΦ 

о ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ мо ǿŜŜƪǎ мн ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ рн ǿŜŜƪǎ 

с ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ нс ǿŜŜƪǎ му ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ ту ǿŜŜƪǎ 

http://www.dukeofed.org/bc/participants


tŀƎŜ  с ƻŦ мн 

5ǳƪŜ ƻŦ 9Ř - ./ ϧ ¸ǳƪƻƴ 

wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ - сǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлму 

vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜΣ {ƪƛƭƭ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

{ŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

!ǿŀǊŘ [ŜǾŜƭ {ŜŎǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

.ǊƻƴȊŜ aƛƴΦ о ƳƻƴǘƘǎ όƻǊ с ƛŦ aŀƧƻǊύ 

{ƛƭǾŜǊ όǿƛǘƘ .ǊƻƴȊŜύ aƛƴƛƳǳƳ с ƳƻƴǘƘǎ 

{ƛƭǾŜǊ 5ƛǊŜŎǘ 9ƴǘǊȅ aƛƴ с ƳƻƴǘƘǎ όƻǊ мн ƛŦ aŀƧƻǊύ 

DƻƭŘ όǿƛǘƘ {ƛƭǾŜǊύ aƛƴƛƳǳƳ мн  ƳƻƴǘƘǎ 

DƻƭŘ 5ƛǊŜŎǘ 9ƴǘǊȅ aƛƴΦ мн ƳƻƴǘƘǎ όƻǊ му ƛŦ aŀƧƻǊύ 

9ȄŀƳǇƭŜ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ 

¶ !ǎǎƛǎǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎκŜǾŜƴǘǎ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ 

¶ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘκƳƻǎǉǳŜκ       

²Ƙŀǘ 5h9{bΩ¢ ŎƻǳƴǘΚ 

¶ tŀƛŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ .ŀōȅǎƛǩƴƎ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 

¶ wŜƎǳƭŀǊ {Ŏƻǳǘκ/ŀŘŜǘκDǳƛŘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 

¶ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ όƛΦŜΦ ǳƴǇŀƛŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ŎƻƳǇŀƴȅύ 

¢ƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎƪƛƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƻǊ ǘƘŜ  

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƪƛƭƭΦ hƴŜ ǎƪƛƭƭ ƛǎ ŎƘƻπ

ǎŜƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

¶ tƭŀȅƛƴƎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

¶ ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ 

¶ DŀǊŘŜƴƛƴƎ 

¶ ²ŜōǇŀƎŜ ŘŜǎƛƎƴ 

¶ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

¶ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ 

¶ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

¶ tǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

¶ /ǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ 

¶ hŶŎƛŀǝƴƎ ƻǊ ǊŜŦŜǊŜŜƛƴƎ 

¶ ±ŜƘƛŎƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¶ ±ƛŘŜƻ ŜŘƛǝƴƎ 

¶ ±ŀǊƛƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

¶ 5ƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

¶ WŜǿŜƭǊȅ ƳŀƪƛƴƎ 

²Ƙŀǘ 5h9{bΩ¢ ŎƻǳƴǘΚ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŘŀƴŎŜΣ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎΣ ǎǇƻǊǘǎύ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǊŜ ŜŀǊƴŜŘ                      

όŜΦƎΦ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎΣ ōŀƴŘΣ ŎƻƻƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎύ 

{ƪƛƭƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ         
ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ               
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

! ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ            
ŎƻǳƴǘΦ 

¢ƛƳŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ 

{ƪƛƭƭ 

tƘȅǎƛŎŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

¶ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

¶ {ƻŎŎŜǊ 

¶ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 

¶ .ŀǎŜōŀƭƭ 

¶ Cƻƻǘōŀƭƭ 

¶ [ŀŎǊƻǎǎŜ 

¶ YŀȅŀƪƛƴƎ 

¶ {ƪƛƛƴƎ 

²Ƙŀǘ 5h9{bΩ¢ ŎƻǳƴǘΚ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt9ύ Ŏƭŀǎǎ 

tƘȅǎƛŎŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

¶ IƻŎƪŜȅ 

¶ ¢Ŝƴƴƛǎ 

¶ {ǿƛƳƳƛƴƎ 

¶ ¸ƻƎŀ 

¶ aŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎ 

¶ wǳƴƴƛƴƎκƧƻƎƎƛƴƎ 

¶ DƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳ 

¶ CǊŜŜ ǿŜƛƎƘǘǎ 

 

¶ /ƻƻƪƛƴƎ 

¶ {ŜǿƛƴƎ 

¶ YƴƛǩƴƎ 

¶ tƻǧŜǊȅ 

¶ {ƛƴƎƛƴƎ 

¶ /ƘŜǎǎ 

¶ CƛǎƘƛƴƎ 

¶ 5ǊƛǾƛƴƎ 

¶ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ 

¶ 5ŜōŀǝƴƎ 

¶ .ǊŀƛƭƭŜ 

¶ !ŎǝƴƎ 

¶ tƛƭƻǝƴƎ 

¶ /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ 

¶ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ 

¶ aŀǊƪǎƳŀƴǎƘƛǇ 

¶ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ 5ŀƴŎŜ 

¶ ²ǊŜǎǘƭƛƴƎ  

¶ !ŜǊƻōƛŎǎ 

¶ /ȅŎƭƛƴƎ 

¶ YŀǊŀǘŜ 



tŀƎŜ  т ƻŦ мн 

5ǳƪŜ ƻŦ 9Ř - ./ ϧ ¸ǳƪƻƴ 

wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ - сǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлму 

!ŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ WƻǳǊƴŜȅ 

!ƴ !ŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ WƻǳǊƴŜȅ Ŝƴǘŀƛƭǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ WƻǳǊƴŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ tǊŜƭƛƳπ

ƛƴŀǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ tǊŀŎǝŎŜ WƻǳǊƴŜȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

!ǿŀǊŘ [ŜǾŜƭ tǊŀŎǝŎŜ WƻǳǊƴŜȅ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ WƻǳǊƴŜȅ IƻǳǊǎ ƻŦ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

.ǊƻƴȊŜ м 5ŀȅ н 5ŀȅǎΣ м bƛƎƘǘ с ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

{ƛƭǾŜǊ  н 5ŀȅǎΣ м bƛƎƘǘ о 5ŀȅǎΣ н bƛƎƘǘǎ т ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

DƻƭŘ н 5ŀȅǎΣ м bƛƎƘǘ п 5ŀȅǎΣ о bƛƎƘǘǎ у ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

tǊŀŎǝŎŜ WƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ tǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ όƻǊ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅύ ǘƻ ǘŜǎǘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ 

¶ wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

¶ !ƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

 

tǊŀŎǝŎŜ WƻǳǊƴŜȅǎ ƘŜƭǇ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ    

WƻǳǊƴŜȅ 

.ǊƻƴȊŜ tǊŀŎǝŎŜ WƻǳǊƴŜȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ {ƛƭǾŜǊ  

ŀƴŘ DƻƭŘ tǊŀŎǝŎŜ WƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊπ

ƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅΦ  

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ {ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 

¶ CƛǊǎǘ-!ƛŘ 

¶ aŀǇ wŜŀŘƛƴƎ 

¶ /ƻƳǇŀǎǎ ²ƻǊƪ 

¶ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ /ƻŘŜ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ όǎŜŜ wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪύ 

¶ /ƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

¶ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ {ƛǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

¶ wŜŀŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎπ

ƻǊŘ .ƻƻƪ 

¶ !ƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 

WƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀπ

ōƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀŘǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜ ƻǊ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳŜǘΦ 

 

¢LtΗ ²ƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴ ŜȄǘǊŀ Řŀȅ όōǊƻƴȊŜύ ƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ 

όǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ƎƻƭŘύ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ    WƻǳǊƴŜȅ 

ǘƻ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tǊŀŎǝŎŜ WƻǳǊƴŜȅΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ tǊŀŎǝŎŜ WƻǳǊπ

ƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ wŜǇƻǊǘΦ 


